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I. BENDROJI INFORMACIJA APIE ISTAIGA

1.1. Pagrindiniai jstaigos duomenys

Rodiklis ReikSmé

Vie$oji jstaiga Traky turizmo ir verslo

Istaigos teisinis pavadinimas . ..
informacijos centras

Teisiné forma Viesoji jstaiga (Vs])

Istaigos kodas 181617868

Registracijos data 2000-10-16

Registruota buveiné (adresas) Trakai, Karaimy g. 41, LT-21104
Dalininky jnaSy suma, Eur 1,00 Eur

Dalininkas (-ai) / steigéjas (daliy dalis, %) Traky rajono savivaldybé — 100 %
Pagrindiné veikla (EVRK kodas) EVRK 2.1 red. veikla

Turizmo rinkodara ir informacijos sklaida;
, , turizmo produkty vystymas; verslo

Kitos vykdomos veiklos . . . . .
informavimas, konsultavimas ir mokymai;

renginiai, partnerystés ir projektiné veikla.

Istaigos vadovas (vardas, pavardé, pareigos) Agata Beliak, direktore

Visuotinis dalininky susirinkimas / Stebétojy taryba

(sudétis, kadencija) Traky rajono savivaldybés taryba

Kolegialus valdymo organas (jei sudaromas) —
pavadinimas, sudétis, kadencija

Darbuotojy skai¢ius (ataskaitiniy mety pabaigoje) 5

Interneto svetaing, el. pastas http://www.trakai-visit.It

1.2. Trumpa jstaigos istorija ir pristatymas

Traky turizmo ir verslo informacijos centras (TVIC) veikia kaip Traky rajono turizmo skatinimo ir verslo
plétros platforma. TVIC veiklg pradé¢jo 2000 m.; 25 metus jstaiga vykdeé turizmo informacijos centro
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funkecijas, o nuo 2024 m. pabaigos plétoja ir verslo informacijos centro funkcijg. 2025 m. Centre aptarnauti
156 829 lankytojai, i$ jy 136 254 (86,9 proc.) — uZsienio Saliy lankytojai. Didziausi tiksliniy rinky srautai
buvo i§ Lenkijos (50 979) ir Vokietijos (31 980). 2025 m. Centras dalyvavo 6 parodose ir reprezentaciniuose
renginiuose, pradéjo 5 dieny baziniy verslo mokymy cikla ,,Traky TVIC Akademija®, surengé pirmaja
»Verslo dieng*, aplanké 4 rajono verslus ir i§leido / atnaujino 4 leidinius, kuriy bendras tirazas sieké 30
tikst. egzemplioriy.

Istaigos veikla:
Vadovaujantis galiojanciais TVIC jstatais, jstaigai keliami du pagrindiniai tikslai:

1. Traky rajono savivaldybés kaip turistinés vietovés jvaizdzio formavimas — turizmo informaciniy ir
rinkodaros paslaugy plétra, skleidziant informacija apie turistinius iSteklius Salies ir tarptautiniu mastu,
turizmo rinky tyrimas, siekiant didinti turisty srautus Traky rajono savivaldybgje. Rinkti, kaupti ir
nemokamai teikti informacijg apie turizmo paslaugas turistams bei Traky rajono savivaldybés sveciams.

2. Traky rajono savivaldybés ekonominio patrauklumo kiirimas — verslo mokymo ir konsultavimo
paslaugy teikimas, naujo verslo kiirimosi skatinimas, pagalba jau veikiantiems verslo subjektams plétoti
versla, prisitaikymas prie kintan¢iy rinkos salygy, didinant jy veiklos konkurencingumga ir efektyvuma.
Projekty planavimas, rengimas ir jgyvendinimas.

Istaigos paslaugy gavéjai ir jos veikla suinteresuotos grupés:

Lietuvos ir uzsienio turistai. Pagrindiné tiksliné grupé - keliautojai, ieSkantys lankytiny viety, pramogy ir
autentiSky patir¢iy. Traky krastas siekia pritraukti tiek vietinius turistus, tiek uzsienio svecius (jskaitant
naujas prioritetines rinkas: Skandinavija, Nyderlandus, JK, Izraelj konferenciniam turizmui ir kt.).

Vietos gyventojai. Traky rajono gyventojai - svarbiis TVIC veiklos dalyviai ir naudotojai. Jiems skirtos
paslaugos orientuotos j bendruomeneés telkima, informavimag apie vykstancias iniciatyvas, kvietima
dalyvauti renginiuose, pasinaudoti TVIC teikiamomis paslaugomis (pvz., verslumo mokymais) bei
didziuotis savo krasto pasiekimais. Jtraukdami vietos gyventojus, stipriname jy kaip ambasadoriy vaidmen]j
- patys gyventojai gali skleisti pozityvig informacija apie krasta.

Verslo bendruomené. Tai apima pradedanciuosius verslininkus, veikiancias jmones Traky rajone ir
potencialius investuotojus. Siai auditorijai jstaigos komunikacija pabrézia TVIC nauda verslui:
konsultacijos verslo pradziai, pagalba ieSkant patalpy ar partneriy, informacija apie investicines galimybes.
Taip pat informuojama apie verslui skirtus renginius, mokymus, projektines galimybes. Tikslas - pritraukti
naujy verslo klienty, skatinti vietos versly augimg ir investicijas regione.

Ziniasklaida. Nacionaling, regioniné ir specializuota Ziniasklaida yra tiek tarpininké auditorijai pasiekti,
tiek atskira tiksliné grupé, su kuria reikia kurti santykius. TVIC siekia proaktyviai bendradarbiauti su
ziniasklaida, tiekti jiems jdomy turinj (praneSimus apie renginius, naujienas, sékmés istorijas) ir biti
patikimu informacijos Saltiniu. Media vieSumas padeda didinti TVIC ir Traky zinomumg placiai
visuomenei.

Savivaldos ir nacionalinio lygmens institucijos. Traky rajono savivaldybé, Turizmo departamentas
(agentira ,,Keliauk Lietuvoje), ministerijos ir kt. - svarbiis strateginiai partneriai. Komunikacija su jais
formuojama formaliau: dalinamasi strategijy jgyvendinimo rezultatais, regiono statistika, bendry projekty
eiga. Tikslas - parodyti TVIC indélj j regiono plétrg ir uzsitikrinti tolimesnj institucijy palaikyma.

Diaspora (iseivija). Uzsienyje gyvenantys lietuviai ir jy palikuonys - reikSminga auditorija, turinti apie 1,3

mln. potencialiy nariy visame pasaulyje. Daugelis diasporos nori i§laikyti rys§j su Lietuva, grjzta aplankyti

gimtine ar net svarsto kurti verslg Lietuvoje. TVIC komunikacijoje diaspora kvieCiama aplankyti Trakus
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(pvz., per specialias programas ar renginius, kai grjzta per Sventes), pasinaudoti verslo konsultacijomis
sugriztant ar investuojant. Taip pat sieckiama bendradarbiauti su diasporos organizacijomis ir LR
diplomatinémis atstovybémis (ambasadomis), kad informacija apie Traky krasta pasiekty iSeivijos
bendruomenes.

Potencialiis partneriai Lietuvoje ir uzsienyje. Tai gali buti turizmo operatoriai, kelioniy agentiiros, kitos
savivaldybés ar tarptautiniai projektai, universitetai ir pan. Siai auditorijai siekiama demonstruoti TVIC
atviruma partnerystéms: informacija apie galimus bendrus projektus (pvz., tarptautines iniciatyvas,
festivalius, mainy programas), kvietimai partneriams prisijungti prie renginiy ar kampanijy. Tikslas — plésti
partneriy tinkla, kuris padéty didinti Traky zinomumag ir paslaugy spektra (pvz., partnerystés su kity Saliy
turizmo centrais dél turisty srauty apsikeitimo).

1.3. Dalininko (Trakuy rajono savivaldybés) lukesciai

Liukescio sritis Dalininko lukestis (formuluoté) Siekiama reikSmé / horizontas

Ne maziau kaip 5 turizmo

Uztikrinti efektyvig ir patogia ir verslo informacijos

Paslaugy prieinamumas turizmo ir verslo informacijos o .
. . ) o ) pateikimo kanalai;
(apimtis, geografija, eiliy sklaida, paslaugas teikiant viso . . .
) . . . +... . |informacija atnaujinama
laukimo laikas) Traky rajono mastu ir skirtingais . .
) reguliariai pagal jos
kanalais.

pobtdj ir aktualuma.

Ne maZiau kaip 1 turizmo
situacijos analize ir 1
Analizuoti turisty srautus, verslo aplinkos / poreikiy

Pasl kokybé i 1
asiaugy kokybe It pasiatigd turizmo situacijg, verslo aplinka | tyrimas per metus;

gavejy pasitenkinimas

oy ot oy | PPl e
skaicius, kokybés rodikliai) . p‘ : i gaveyd . 4 Wp . o
pasitenkinima. dalis — ne maZiau kaip 80

%, esant pakankamam
respondenty skaiciui.

Veikla planuoti racionaliai, Subalansuotas veiklos
Finansinis tvarumas atsizvelgiant | skirtg planavimas; konkretiis
(subalansuotas biudzetas, finansavima, turimus finansiniai dydziai
savikainos padengimas) zmogiSkuosius iSteklius ir tikslinami pagal patvirtintg

objektyvias iSorines aplinkybes. | metinj biudzeta.

Plesti projekting ir partnerystés | Ne maziau kaip 1
veikla, ieSkoti iSorinio inicijuota, pateikta arba
finansavimo $altiniy turizmo, 1gyvendinama projektiné

Pajamy Saltiniy
diversifikavimas (paslaugy
pajamos, projektinis

. verslumo ir vietos ekonomikos | ar partnerystés iniciatyva
finansavimas, parama)

stiprinimo iniciatyvoms. per metus.




Investicijos | infrastrukttirg ir
kompetencijas
(modernizacija, IT, mokymai)

Pagal galimybes investuoti |
naujas technologijas,
skaitmeninius sprendimus ir
darbuotojy kompetencijy
stiprinimg.

Ne maziau kaip 1 jdiegtas
arba i§ esmés atnaujintas
technologinis /
skaitmeninis sprendimas
per metus; darbuotojy
kompetencijy tobulinimas
—ne maziau kaip 40 val.
per metus bendrai.

Tvarumas (ESG) ir
aplinkosauga

Veikloje vadovautis tvaraus ir
subalansuoto vystymosi
principais, integruoti Zaliojo
kurso nuostatas j turizmo ir
verslumo skatinimo veiklas.

Tvarumo principai
integruojami | kuriamus
produktus, komunikacija,
mokymus ir partnerystes;
vertinama pagal metinj
veiklos plana.

Skaidrumas, viesas
atskaitomumas ir gera
valdysena (informacijos
vieSinimas, vidaus kontrolé,
audito atskaitos)

Laikytis auksty skaidrumo,
atskaitomybes, etikos,
korupcijos prevencijos ir riziky
valdymo standarty.

Ne maziau kaip 1
skaidrumo / interesy
konflikty prevencijos /
riziky valdymo
kompetencijy stiprinimo
veikla per metus; 1 vieSai
paskelbta metiné veiklos
ataskaita.

Socialin¢ atsakomybé

Veikti socialiai atsakingai,

Veiklos vykdomos viso
rajono mastu, jtraukiant

Bendradarbiavimas su Traky
r. sav. jstaigomis ir
partneriais (bendri projektai,
paslaugy integracija)

ekosistema per bendras
iniciatyvas, partnerystes,
kontakty kiirimg ir bendry
produkty bei paslaugy vystyma.

(parama bendruomeneit, jtraukti vietos bendruomenes ir | seniiinijas, vietos
lygios galimybeés, uztikrinti paslaugy prieinamumg | bendruomenes, jaunima,
savanoryste) skirtingoms tikslinéms grupéms. | smulkyjj versla ir kitus
partnerius.
Aktyviai
Stiprinti turizmo ir verslo bendradarbiaujanciy

turizmo, verslo, vie$ojo
sektoriaus ir
bendruomeniniy partneriy
—ne maziau kaip 20 per
metus.

1.4. Strategijos sasajos su Traky r. sav. 2026-2035 m. SPP priemonémis

SPP
priemonés
Nr.

SPP priemonés pavadinimas

Istaigos SVP tikslas /
uzdavinys

Istaigos indélis (1 sakinys)




Uztikrinti verslui aktualios

2 tikslas — stiprinti Traky

TVIC teiks
konsultacijas ir
informacija verslui

1.1.1.5 informacijos sklaidg ir rajono verslo ir verslumo | vieno langelio principu,
priecinamuma ekosistema plés skaitmeninius
informacijos ir
konsultavimo kanalus.
TVIC organizuos
. o lumg skatinanci
2 tikslas — stiprinti Traky Ve?s Hima sed nanc' s
D . . i veiklas, mokymus ir
1.1.2.1 Stiprinti verslumg rajone rajono verslo ir verslumo . )
) konsultacijas, plétos
ekosistema
verslo starto paslaugas
ir partnerystes.
TVIC didins vietos
gamintojy ir paslaugy
Skatinti smulkiuosius 2 tikslas — stiprinti Traky | teikéjy matomuma,
1.1.2.3 vietos gamintojus ir rajono verslo ir verslumo | jtraukimg j bendras
paslaugy teikéjus ekosistema iniciatyvas ir turizmo
bei verslo informacijos
kanalus.
TVIC vykdys
. e inkodarg, infa ij
e 1 tikslas — didinti Traky o 9 e l.n OTIACos
Gerinti turizmo paslaugy raono. kaio patrauklios sklaida, turizmo
1133/ | kokybe / skleisti Jono, «aip patt sektoriaus
. .. . . turistines vietoves, B
1.1.34 informacijg apie turizmo .. . . kompetencijy
. Zmomuma 1r turizmo S . .
traukos objektus stiprinimg ir turizmo
paslaugy verte
produkty vystymo
veiklas.




I1. SITUACIJOS ANALIZE

2.1. ISorinés aplinkos analizé (PESTLE)

Veiksnys

ApraSymas

Politiniai ir teisiniai
veiksniai

TVIC veiklg lemia VieSyjy jstaigy, Turizmo, Viesyjy pirkimy,
Korupcijos prevencijos ir kiti taikomi teisés aktai, Traky rajono
savivaldybés 2026—-2035 m. SPP bei dalininko liikesCiy rastas.
Centro veikla turi biiti derinama su savivaldybés turizmo, verslo,
investicijy ir tvarumo kryptimis.

Ekonominiai veiksniai

Traky artumas Vilniui sudaro palankias sglygas turizmo,
paslaugy ir verslo plétrai, taciau veiklos apimtis tiesiogiai riboja
savivaldybés finansavimo, projektiniy 1éSy ir nuosavy pajamy
galimybés. Todél svarbus pajamy Saltiniy diversifikavimas ir
projektine veikla.

Socialiniai, demografiniai
ir turizmo veiksniai

Traky rajone 2024 m. pradzioje gyveno 34 589 gyventojai;
rajong sudaro 8 senitinijos. 2025 m. TVIC aptarnavo 156 829
lankytojus (2024 m. — 172 470), 18 jy 136 254 uzsienio ir 30 575
Lietuvos lankytojus. UZsienio lankytojy dalis sudaré¢ 86,9 proc.
Tikslinése rinkose 2025 m. daugiausia lankytojy buvo 1§
Lenkijos — 50 979 ir Vokietijos — 31 980. ,,Keliauk Lietuvoje*
mobiliyjy duomeny projekto duomenimis, 2025 m. geguze—
rugpjut] uzsienio lankytojy skai¢ius Traky rajone augo nuo 74
876 geguze iki 162 034 rugpjiitj. Tai rodo didelj tarptautinj
potenciala, taciau kartu — rySky sezoniSkumag ir priklausomybe
nuo iSoriniy srauty.

Technologiniai veiksniai

Did¢ja skaitmeniniy paslaugy, duomeny analizes, DI ir
automatizavimo reik§meé. TVIC planuoja modernizuoti interneto
svetaing, plésti e. paslaugas, verslo informacijos sklaidg ir taikyti
DI sprendimus, kartu uztikrinant kibernetinj sauguma ir BDAR
reikalavimus.

Aplinkosaugos veiksniai

Traky rajono Zaliojo kurso kryptys skatina tvarig turizmo ir
verslo plétra, Ziedinés ekonomikos sprendimus, atsakingg iStekliy
naudojimg ir aplinkosauginj sgmoninguma. Sie principai
integruojami | TVIC kuriamus produktus, mokymus ir
komunikacija.

Istorinio paveldo ir
kultiiros veiksniai

Traky iSskirtinumg formuoja istorinis, kultiirinis ir gamtinis
paveldas bei kurortinés teritorijos statusas. Paveldo ir saugomy
teritorijy reikalavimai kartu yra konkurencinis pranasumas
turizmui ir ribojantis veiksnys infrastruktiiros bei komerciniy
veikly plétrai.




Sektoriniai teisés aktai

Aktualtis VieSyjy jstaigy, Viesyjy pirkimy, Korupcijos
prevencijos, asmens duomeny apsaugos ir turizmo srities teisé€s
aktai. Teisinio reguliavimo poky¢iai turi buti nuolat stebimi ir
integruojami j vidaus procesus.

Skyriaus jZvalgos (2-3 punktai):

e Jzvalga 1: 20262035 m. Traky rajono savivaldybés strateginis plétros planas ir dalininko likesciai

aiskiai jtvirtina turizmo, verslumo, paslaugy prieinamumo ir skaitmenizavimo kryptis, todél TVIC
plétra turi biiti tiesiogiai siejama su Siomis priemonémis ir jy rodikliais.

e Izvalga 2: Traky artumas Vilniui, stiprus turistinis potencialas ir augantis vietos paslaugy sektorius
sudaro palankias plétros salygas, taciau sezoniskumas, ekonomikos svyravimai ir geopolitiniai

veiksniai gali reikSmingai keisti turisty srautus bei verslo aktyvuma.

e [zvalga 3: Skaitmeniniy kanaly, duomeny analitikos ir dirbtinio intelekto sprendimy plétra leidzia
didinti paslaugy prieinamuma bei efektyvuma nedidinant fizinio aptarnavimo apimties, kartu auga
reikalavimai duomeny apsaugai, kibernetiniam saugumui ir tvarumui.

2.3. Vidaus aplinkos analizé

Sritis

Aprasymas

Zmogiskieji istekliai

2025 m. pabaigoje / 2026 m. planavimo bazeje — 5 darbuotojai.
Nedidelé komanda uztikrina turizmo informavimo, rinkodaros,
komunikacijos, verslumo skatinimo ir projektines funkcijas,
todel svarbus aiskus prioritety nustatymas, kompetencijy
stiprinimas ir funkcijy etapinis plétimas.

Finansiné padétis

2025 m. pajamos sudar¢ 295 692,60 Eur, sgnaudos — 280 326,97
Eur. Savivaldybés biudZeto 1¢Sos sudare 247 632,72 Eur (apie
83,7 proc. pajamy), mokamy paslaugy pajamos — 48 059,88 Eur
(apie 16,3 proc.). Projektinio finansavimo 2025 m. jstaiga
netur¢jo. Strateginiu laikotarpiu siekiama uztikrinti finansinj
tvaruma, nuosekliai plétoti mokamas paslaugas ir i§laikyti
viesyjy paslaugy prieinamuma.

Materialiné bazé ir
infrastruktiira

TVIC pagrindiné lankytojy aptarnavimo vieta yra Karaimy g. 41,
Trakuose. 2026 m. Centrui perduodamos papildomos patalpos,
skirtos administracinéms funkcijoms, mokymams, verslo
konsultacijoms ir renginiams. Jy pritaikymui reikalingi remonto,
baldy ir jrangos darbai; tikslus finansavimo poreikis derinamas
su Traky rajono savivaldybe. Kartu 2026 m. numatytos 30 000
Eur investicijos | naujg interneto svetaing ir informacinj ekrana.
Todeél strateginiu laikotarpiu infrastruktiiros plétra derinama su
skaitmenizacija ir paslaugy prieinamumo didinimu.

Paslaugy portfelis ir
paslaugy gavéjai

Pagrindinés paslaugy grupés: turizmo informacija ir rinkodara;
turizmo produkty vystymas; verslo informavimas, konsultavimas
ir mokymai; renginiai ir partnerystés; projektiné veikla. Verslo
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informacijos funkcija plétojama nuo 2024 m. pabaigos, todél §i
sritis yra augimo etape.

Valdymas ir vidiniai
procesai

Istaigai vadovauja direktore, dalininko teises jgyvendina Traky
rajono savivaldyb¢. Veikla planuojama pagal SPP, dalininko
lukesciy rasta, metinius planus ir vidaus dokumentus; stiprinama
rodikliy stebésena, riziky valdymas, skaidrumas ir atskaitomybeé.

Skaitmenizacijos ir
inovacijy lygis

Skaitmenizacija yra viena pagrindiniy augimo krypc¢iy: nauja
interneto svetainé, e. paslaugos, verslo katalogo / kooperacijos
sprendimai, DI ir automatizavimo taikymas informavimui,
rinkodarai, duomeny analizei ir vidaus procesams.

Tvarumas (ESG) ir
socialinis poveikis

TVIC socialinis poveikis kuriamas per nemokamos informacijos
prieinamuma, verslo ir turizmo ekosistemos stiprinima, senitinijy
itraukima, vietos gamintojy matomuma ir tvaraus turizmo
skatinima. ESG principai integruojami pagal jstaigos
kompetencijg ir turimus isteklius.

Skyriaus jZvalgos (2—3 punktai):

e Izvalga 1: Nedidelé penkiy darbuotojy komanda vykdo platy turizmo informavimo, rinkodaros,

verslumo skatinimo, projektinj ir partnerystés funkcijy spektra, todél rezultatams kritiSkai svarbus

aiSkus prioritety nustatymas, veikly etapavimas ir procesy skaitmenizavimas.

e Jzvalga 2: Turizmo ir verslo informacijos funkcijy sujungimas vienoje jstaigoje sudaro sinergija tarp

vietovés rinkodaros ir vietos ekonomikos skatinimo, ta¢iau verslo informacijos centro funkcija

vykdoma tik nuo 2024 m. pabaigos, tod¢l jos paslaugy modelis, partneriy tinklas ir Zinomumas dar

yra stiprinami.

e Jzvalga 3: TVIC finansinis stabilumas daugiausia priklauso nuo savivaldybés biudzeto, todél

strateginiu laikotarpiu svarbu iSlaikyti bazinj finansavima ir nuosekliai didinti projektinio

finansavimo bei savy pajamy dalj, nepazeidziant vie$ojo intereso ir paslaugy priecinamumo principy.

2.4. Situacijos analizés apibendrinimas

e I3vada 1: TVIC turi aiSky institucinj pagrinda plésti dvi tarpusavyje susijusias kryptis — Traky rajono
turizmo konkurencinguma ir vietos verslumo ekosistemos stiprinima.

e ISvada 2: DidZiausia jstaigos stiprybé — sukaupta turizmo informavimo ir rinkodaros patirtis, Traky

vietovés zZinomumas bei galimybé vienoje organizacijoje jungti turizmo ir verslo paslaugas.

e ISvada 3: Pagrindinis vidaus ribojimas — mazos komandos ir augancio funkcijy spektro santykis, todél

naujos veiklos turi buti diegiamos etapais, pasitelkiant partnerystes ir skaitmeninius sprendimus.

e ISvada 4: Verslo informacijos ir konsultavimo funkcijos plétra yra strategiSskai pagrijsta, taciau jos

rezultatai turi biiti vertinami konservatyviais, pamatuojamais rodikliais, atsizvelgiant j tai, kad §i
veiklos kryptis dar formuojama.

e ISvada 5: Strategijos jgyvendinimui bitinas stabilus savivaldybés finansavimas, kartu diversifikuojant

pajamas projektinémis ir mokamy paslaugy léSomis bei iSlaikant subalansuoto biudzeto principa.




III. SSGG ANALIZE

STIPRYBES (S)

SILPNYBES (W)

1. 25 mety patirtis turizmo informavimo ir
rinkodaros srityje bei stiprus Traky vietoves
zenklas.

1. Verslo informacijos centro funkcija
vykdoma tik nuo 2024 m. pabaigos, todél
paslaugy modelis ir Zinomumas dar
formuojami.

2. Vienoje jstaigoje sujungtos turizmo ir
verslo informacijos funkcijos, sudarancios
salygas turizmo ir vietos ekonomikos
sinergijai.

2. Nedidel¢ 5 darbuotojy komanda ir platus
funkcijy spektras riboja vienu metu
igyvendinamy iniciatyvy apimtj.

3. Platus vietos, savivaldos, nacionaliniy ir
tarptautiniy partneriy tinklas bei praktiné
projektinés veiklos patirtis.

3. Didelé priklausomybé¢ nuo savivaldybés
finansavimo ir ribota nuosavy pajamy baze.

4. Auganti skaitmenizacijos, komunikacijos ir
inovacijy kompetencija.

4. Truksta ilgesnés laiko eilutés verslo
paslaugy rezultatams ir poveikiui vertinti.

GALIMYBES (0)

GRESMES (T)

1. 2026-2035 m. SPP aiskiai stiprina
verslumo, turizmo, paslaugy kokybeés ir
informacijos prieinamumo kryptis.

1. Turizmo sezoniSkumas ir iSoriniai
ekonominiai bei geopolitiniai veiksniai gali
keisti turisty srautus ir verslo aktyvuma.

2. Skaitmeniniai kanalai, DI ir
automatizavimas leidzia didinti paslaugy
prieinamuma nedidinant fizinio aptarnavimo
kasty tokiu paciu tempu.

2. Finansavimo ir zmogiskyjy iStekliy
ribotumas gali sulétinti strateginiy iniciatyvy
jgyvendinima.

3. Galimybé plésti partnerystes, projektinj
finansavima, konferencinj, sveikatingumo,
aktyvaus poilsio ir ne sezono turizma.

3. Sparti technologijy kaita didina nuolatinio
kompetencijy atnaujinimo, kibernetinio
saugumo ir BDAR laikymosi poreikj.

4. Verslo paslaugy plétra visose 8 senitinijose
ir vietos gamintojy bei paslaugy teikéjy
kooperacija.

4. Platus suinteresuoty grupiy ratas ir dideli
lukesciai gali didinti reputacing rizika, jei
veiklos apimtis neatitiks turimy istekliy.
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IV. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

4.1. Misija

Teikti patikima, prieinama ir Siuolaikiska turizmo bei verslo informacija, telkti partnerius ir
kurti sprendimus, didinancius Traky rajono patrauklumg lankytojams, gyventojams ir verslui.

4.2. Vizija

Iki 2029 m. — modernus, duomenimis ir partnerystémis gristas Traky rajono turizmo ir verslo
kompetencijy centras, jungiantis visg rajong ir stiprinantis jo zinomuma, versluma bei tvarig
ekonomika.

4.3. Vertybés

e Profesionalumas — sprendimus grindziame kompetencija, duomenimis ir atsakomybe.

e Atvirumas — informacija teikiame aiskiai, prieinamai ir skaidriai.

e Partnerysté — jungiame versla, bendruomenes, savivaldg ir turizmo sektoriy bendram rezultatui.

e Inovatyvumas — taikome skaitmeninius, DI ir kitus $iuolaikinius sprendimus, kai jie kuria realig verte.

e Tvarumas — ekonominj ir turizmo augimg deriname su socialine atsakomybe, paveldo ir aplinkos
i§saugojimu.
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V. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI VEIKLOS IR RODIKLIAI

5.1. Strateginiy tiksly, uzdaviniy, veikly ir rodikliy lentelé

aktualios turizmo

svetaingés /

Eil. Til((lSIa_S / / Rodiklio Faktas Siekiama Siekiama | Siekiama | Siekiama
Nr, | (FCAVIYS pavad. (E/R/P) | 2025m. |2026m. | 2027m. |2028m. | 2029 m.
veikla
TIKSLAS.
Didinti Traky
rajono, kaip EL1. TVIC
patrauklios
1. turistinés aptarnauty | 56699 | 2150000 >150 000 >150 000 | >150 000
vietoves, lankytojy skaicius,
o . asm.
zinomumg ir
turizmo paslaugy
vertg.
E1.2. Uzsienio
lankytojy dalis
tarp TVIC 86,9 >80 >80 >80 >80
aptarnauty
lankytojy, %
R1.1.1. Lankytojy
Uzdavinys. i§ pagrindiniy
Stiprinti Traky tiksliniy rinky
1.1. rajono zinomuma | (Lenkija, Latvija, | 94 078 >90 000 >92 000 >94 000 >96 000
ir informacijos Estija, Vokietija,
prieinamuma. Pranctuizija)
skaicius, asm.
R1.1.2.
Prioritetinéms
uzsienio rinkoms
skirty rinkodaros n/d* >4 >5 >5 >6
kampanijy /
iniciatyvy
skaiCius, vnt.
P1.1.1.1.
Dalyvavimo
Veikla. Vykdyti parodose,
integruota Traky | konferencijose,
1.1.1. | rajono rinkodarg | mugése, misijose | 6 >6 >6 >7 >7
Lietuvos ir ir
uzsienio rinkose. | reprezentaciniuose
renginiuose
atvejai, vnt.
P1.1.1.2. Nauji / i§
esmes atnaujinti
informaciniai ir 4 >3 >3 >4 >4
rinkodaros
leidiniai, vnt.
1.1.2. | Veikla. Uztikrinti | P1.1.2.1. Esminiai | n/d* >12 >14 >16 >18
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ir verslo skaitmeniniy
informacijos informacijos
sklaida. kanaly turinio
atnaujinimai ir
teminés
informavimo
iniciatyvos, vnt.
Veikla. P1.1.3.1. Turisty
1.1.3. Analizu.oti tu.ristq sra.utq ir (.ar) ) | 51 51 51 51
srautus 1r turizmo | turizmo situacijos
situacija. analizés, vnt.
Uzdavinys. R1.2.1. Naujy /
Vystyti atnaujinty turizmo
konkurencingus produkty,
1.2. turizmo paslaugy, >4%% >5 >6 >6 >7
produktus ir marSruty ar
mazinti iniciatyvy
sezoniskuma. skaiCius, vnt.
Veikla. Kurti ir
tnautinti turi
amnawinti turizmo P1.2.1.1. Turizmo
produktus,
.. o produkty /
prioriteta teikiant niciatyvu. ski
1.2.1. | vandens, ey, T g >3 >4 >4 >5
o prioritetinéms
aktyvaus poilsio, .
L . kryptims,
sveikatingumo ir e
. skaicius, vnt.
konferenciniam
turizmui.
Veikla.
lgyvendinti P1.2.2.1. Ne
sezoniskuma
mazinancias sezono
1.22. ] ... . laikotarpiui n/d* >2 >3 >3 >4
1niciatyvas ir . C
L skirtos iniciatyvos
stiprinti .
. / veiklos, vnt.
sektoriaus
kompetencijas.
E2.1. Centro
verslo
TIKSLAS. paslaugomis
Stiprinti Traky pasinaudojusiy
2. rajono verslo ir respondenty, n/d* >80 >82 >84 >85
verslumo palankiai
ekosistema. vertinanciy
paslaugas, dalis,
%
Uzdavinys.
Didinti verslo R2.1.1. Verslumo
informacijos, skatinimo
2.1, | Komsulavimoir  veiklose n/d* >150 >165 >180 >200
kompetencijy dalyvavusiy
stiprinimo asmeny skaicius,
paslaugy asm.
prieinamuma.
2.1.1. | Veikla. Teikti P2.1.1.1. Suteikty | n/d* >30 >35 >40 >45

konsultacijas

individualiy

13




verslui ir konsultacijy
biisimiems verslui ir
verslininkams. blsimiems
verslininkams
skaicius, vnt.
Veikla.
if;ﬁ:n P2.1.2.1.
D Verslumg
212, | S skatinaniy >3k >10 >11 >12 >12
fer . iniciatyvy
susitikimus ir .
. skaiCius, vnt.
konsultacines
sesijas.
R2.2.1. Aktyviy
Uzdavinys. projektiniy /
Plétoti verslo partnerystés
29 paslaugy modelj, | iniciatyvy ir . 5 6 >7 >3
- partnerystes ir verslo - - - - -
vietos versly kooperacijos
kooperacija. veikly skaicius,
vnt.
Veikla. Kurti ir P2.2.1.1
e Parengtas /
atnaujinti verslo .
. atnaujintas
2.2.1. star.to bel. informacinis ar 1 >1 >1 >1 >1
skaitmenines ..
informavimo konsultacinis
priemones. paslaugy paketas,
vnt.
TIKSLAS.
Didinti TVIC E3.1. Mokamy
3. veiklos paslaugy pajamy | | ¢ 5 >16,2 >16,2 >16,2 >16,2
efektyvuma, dalis visose
inovatyvuma ir pajamose, %
geraja valdysena.
Uzdavinys.
Skaitmenizuoti R3.1.1.
paslaugas, Darbuotojy
stiprinti kompetencijy
3.1 darbuotojy tobulinimo : wd* =40 =43 =50 =50
kompetencijas ir | valandy skaiCius
skaidrumo per metus, val.
kultiira.
Veikla. Diegti
skaitmeninius /
technologinius
sprendimus (2026 | P3.1.1.1. Idiegtas
m. — nauja arba i§ esmés
311, svetainé ir atnaujintas /d* > 1 - -

informacinis
ekranas) ir
stiprinti
skaidrumo bei
riziky valdymo
kompetencijas.

technologinis /
skaitmeninis
sprendimas, vnt.
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2.2.2. | Veikla. Plétoti P2.2.2.1. Kataloge | n/d* >30 >45 >60 275
vietos versly / platformoje
kataloga / dalyvaujanéiy
kooperacijos versly skaiCius,
platforma ir vnt.
partnerystes su
senifinijomis bei
vietos
gamintojais.
3.1.2. | Veikla. Stiprinti P3.1.2.1. n/d* >1 >1 >1 >1
darbuotojy Skaidrumo / riziky
kompetencijas, valdymo
skaidrumo ir kompetencijy
riziky valdymo stiprinimo veiklos,
praktika. vnt.
3.1.3. | Veikla. [rengti ir P3.1.3.1. Patalpy - Poreikis ir pagal - -
pritaikyti Centrui | pritaikymo darby finansavimas patvirtintg
perduotas igyvendinimas derinami su finansavima
papildomas savivaldybe
patalpas
administravimui,
mokymams ir
verslo
konsultacijoms.

* Pasitenkinimo rodiklis vertinamas esant pakankamam respondenty skaiciui. n/d — 2025 m. ataskaitoje
rodiklis nebuvo kiekybiSkai fiksuojamas; apskaita pradedama nuo 2026 m. ** 2025 m. faktas grindziamas
ataskaitoje nurodytomis naujomis / atnaujintomis turizmo ir komunikacijos iniciatyvomis. *** 2025 m.
jgyvendinta Traky TVIC Akademija, Verslo diena ir pradéta konsultavimo veikla. **** 2025 m. pradéta
versly lankymo iniciatyva (aplankyti 4 verslai) ir plétotos partnerystés. TVIC lankytojy rodikliui 2026—
2029 m. taikomas stabilumo slenkstis, o ne automatinis metinis augimas, nes fizinj lankomuma
reik§mingai veikia sezoniSkumas, geopolitika ir informacijos vartojimo persikélimas j skaitmeninius
kanalus.
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VIIL. INVESTICIJU PLANAS

Nr Investicijos pavadinimas / Finansavimo 2026 m., 2027 m., 2028 m., 2029 m.,
* | projektas Saltinis Eur Eur Eur Eur
1. Infrastruktiiros plétra ir Savivaldybés
- modernizavimas (pastatai, biudzetas - 2000,00 2000,00 2000,00
patalpos) (praSoma)
2. Jrenginiai, baldai, Savivaldybes
- specializuota jranga biudZetas - 5000,00 5000,00 5000,00
(medicininé, mokymo ir kt.) (prasoma)
3T " Savivaldybés
- . Transportas .y - - - -
P biudzetas
4. IT sistemos ir Savivaldvbés
- skaitmenizacija (e. paslaugos y 30 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00
9 finansavimas
paslaugy gavéjams)
5. Aplinkosauga ir energetinis
fekc iy
_ | sfektyvumas (renovactja, - - - 1000,00 | 1000,00
atsinaujinanciy istekliy
energija, kita)
. ij i ivaldybé
B 6 Kornpfetencuq ugdymas ir S?.VlYa ybés 3 1000,00 1000,00 1000,00
mokymai biudzZetas
- 7. Kitos investicijos - - - - -
- IS VISO investicijy: - 30 000,00 | 18 000,00 | 19 000,00 | 19 000,00
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7.1. ES ir kity iSoriniy finansavimo Saltiniy projektai

staigos
. .. Programa / Vykdymo Bendra Parama, ! g
Nr. | Projekto pavadinimas / Nr. 3 . . indélis,
fondas laikotarpis verté, Eur | Eur
Eur
Priemoniy, skatinanciy keliauti
Vilniaus regione, 2021-2027 m. ES
. endinimas (pareiskéjas — fondy investicijy 24 mén. nuo
1YV . P . ! programa / projekto sutarties 698 648,11 663 715,70 0
Traky r. savivaldybés e . -
o . Vilniaus regiono pasiraSymo
administracija; TVIC — plétros planas
partneris / veikly vykdytojas)
IS VISO: 698 648,11 663 715,70 0

Projekto pareiskéjas — Traky rajono savivaldybés administracija, todél likes savivaldybés indélis nejskaiciuotas.
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VIII. FINANSINES PROGNOZES

8.1. Pajamuy ir sgnaudy prognozé

Rodiklis Mato Faktas Prognozé | Prognozé | Prognozé | Prognozé
ikli
vnt. 2025 m. | 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
295
PAJAMOS: 692.60 316 100,61 | 338227,66 | 361903,60 | 387 236,86
Traky r. savivaldybés biudzeto 247
. .. Eur 264 967,01 | 283 514,70 | 303 360,73 | 324 595,99
1éSos (dotacijos) 632,72
Valstybés biudzeto 1¢Sos (PSDF /
paslaugy krepselis / mokinio Eur - - - - -
krepselis ir kt.)
Paslaugy pardavimo pajamos
Eur 48 059,88 | 51 133,60 54 712,96 58 542,87 62 640,87
(mokamos paslaugos)
Projektinis (ES, nacionalinis,
. . . Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
savivaldybés, kt.) finansavimas
Parama, aukos, 1,2 % GPM Eur - — — — -
Kitos veiklos pajamos Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« 295
IS VISO PAJAMU Eur 692.60 316 100,61 | 338227,66 | 361903,60 | 387 236,86
280
SANAUDOS: 326.97 299 949,88 | 320946,39 | 343 412,66 | 367 451,56
Darbo uzmokestis ir su juo susije¢ 156
v . Eur 167 515,10 | 179 241,16 | 191 788,05 | 205213,22
mokesciai 556,16
Komunalings ir eksploatavimo
Eur 6 583,89 7 044,77 7 537,91 8 065,57 8 630,16
sanaudos
Medzi kiy i 1
cdziagy, prekiy If pasiaugy Eur 7905140 | 8458500 | 9050595 | 9684137 | 10362027
sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija Eur 1 865,10 1 995,66 2 135,36 2 284,84 2 444,78
Kitos veiklos sanaudos Eur 36270,42 | 38 809,35 41 526,01 44 432,83 47 543,13
M 280
IS VISO SANAUDU Eur 126.97 299 949,88 | 320946,39 | 343 412,66 | 367 451,56
VEIKLOS REZULTATAS E
ur - - - - -

(pervirsis / deficitas)

Veiklos rezultato santykis su
pajamomis

%
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8.2. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Rodiklis Mato Faktas Prognozé | Prognozé | Prognozé | Prognozé
vnt. 2025 m. | 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Pasl s skaici
aslaugy gavejy skaicius (per asm. 156 829 >150 000 >150 000 >150 000 >150 000
metus)
Paslaugy skaicius / apimtis (pagal Nt
. vnt. - - - - -
pagrinding paslaugg)
. . - balais
Paslaugy gavéjy pasitenkinimo
indeksas (-10)/ | = - - N -
%
Paslaugy prieinamumas (vid.
. . . d. - - - - -
eilés laukimo laikas)
Paslaugos vieneto savikaina Eur - - - - -
Savikainos padengimo rodiklis
. % 17,1 % 17,0 % 17,0 % 17,0 % 17,0 %
(paslaugy pajamos / sanaudos)
Traky r. sav. biudzeto 1éSy dalis
. % 83,7 % 83,8 % 83,8 % 83.8% 83,8 %
pajamose
Valstybés biudzeto 1ésy dalis
. % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
pajamose
Mok 1 j dali
(.) amu pasiatig pajamy datis % 16,3 % 16,2 % 16,2 % 16,2 % 16,2 %
pajamose
Projektinio finansavimo dalis
. % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
pajamose
Darbo uzmokescio dalis
% 55,8 % 55,8 % 55,8 % 55,8 % 55,8 %
sanaudose
Investicijy ir nusidévéjimo o
santykis °
Trumpalaikio likvidumo rodiklis | kartai 3,55 - - - -
kol Ken :
151? olinimo (r.no étiny sumy) ir o 5.89 % B B B B
pajamy santykis
Veiklos pervirsis / deficitas Eur - - - - -
Vidutinis darbuotojy skaicius asm. 5 - - - -
Vidutinis ménesinis darbo
Eur - - - - -

uzmokestis
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8.3. Strategijos igyvendinimo biudZetas pagal tikslus / uzdavinius

Pastaba: finansavimo poreikis pagal strateginius tikslus ir uzdavinius yra preliminarus, apskaiciuotas
pagal jstaigos sanaudy struktiirg ir planuojamas veiklos apimtis. Konkretus finansavimo paskirstymas
tikslinamas kasmet, rengiant atitinkamy mety jstaigos veiklos plang ir biudzeta, atsizvelgiant j patvirtintus
asignavimus, uzdirbamas pajamas ir faktinj veikly finansavimo poreikj.

Nr.

Eil.

Tikslas / uzdavinys

2026 m., Eur

2027 m., Eur

2028 m., Eur

2029 m., Eur

TIKSLAS. Didinti Traky
rajono, kaip patrauklios
turistinés vietovés, Zinomumg ir
turizmo paslaugy vertg.

48 626,31

52 030,15

55 672,25

59 569,31

1.1.

Uzdavinys. Stiprinti Traky
rajono zinomumg ir
informacijos prieinamuma.

29 175,79

31 218,09

33 403,35

35 741,59

1.2.

Uzdavinys. Vystyti
konkurencingus turizmo
produktus ir mazinti
sezoniSkumga.

19 450,52

20 812,06

22 268,90

23 827,72

TIKSLAS. Stiprinti Traky
rajono verslo ir verslumo
ekosistema.

39 785,17

42 570,12

45 550,02

48 738,52

2.1.

Uzdavinys. Didinti verslo
informacijos, konsultavimo ir
kompetencijy stiprinimo
paslaugy prieinamuma.

23 871,10

25 542,07

27 330,01

29 243,11

2.2.

Uzdavinys. Plétoti verslo
paslaugy modelj, partnerystes ir
vietos versly kooperacija.

15 914,07

17 028,05

18 220,01

19 495,41

TIKSLAS. Didinti TVIC
veiklos efektyvuma,
inovatyvumg ir geraja
valdysena.

176 555,53

188 914,43

202 138,46

216 288,16

IS VISO:

264 967,01

283 514,70

303 360,73

324 595,99
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8.4. Paslaugy kainodara ir kainy reguliavimas (pildoma, jei aktualu)

tarpininkavimo paslaugos)

e Numatomas Kaing nustatantis
. o Galiojanti kaina o .
Paslauga / kainos raiSis Mato vnt. / ikainis perziiiros subjektas /
: terminas sprendimo Nr.
o . Pagal Traky r. sav.
Pazint / gid
AZIMLNG Programa | §1o . Pagal poreiki, | tarybos 2025-04-24
paslauga (pvz., ,,Po Traky grupei . .
et e . pvertinus sprendimu Nr.
senamiestj ir pilis*, (iki 30 90,00 Eur o L
.. b . savikaing ir S1E-60 patvirtinta
ekskursija po Uzutrakio asm.) . C
arka) rinkos salygas kainy ir jkainiy
barka formavimo aprasa
Pagal Traky r. sav.
Pagal poreikj, tarybos 2025-04-24
Gido sistemos jrangos nuoma | 1 asm. 3,00 Eur %Vertmus ;ran-gos sprendimu Nr
ir eksploatavimo | S1E-60 patvirtinta
sanaudas kainy ir jkainiy
formavimo aprasa
o Pagal Traky r. sav.
Pagal k
o . ABATPOTCIEL | 1o rybos 2025-04-24
Gido sistemos imtuvo pasikeitus .
. .. . sprendimu Nr.
praradimo / sugadinimo 1 vnt. 70,00 Eur jrangos L
“ . . S1E-60 patvirtinta
kasty mokestis atkiirimo R
. kainy ir jkainiy
kastams . y
formavimo aprasg
Kitos molfar'nos papildomos Pagal galiojant]
ir komercinés paslaugos . e Traky r. sav.
. . . pagal kainorastj ir
(renginiy organizavimas, . o tarybos 2025-04-24
.. paslaugg / | patvirtinta Pagal poreikj )
mokymai, jrangos nuoma, . sprendimas Nr.
preke kainodaros
suvenyry prekyba, y S1E-60
aprasa

Kainodaros esminés nuostatos:

e Kainas / kainodaros principus tvirtinantis subjektas: Traky rajono savivaldybés taryba. Galiojantis
pagrindas — Traky rajono savivaldybés tarybos 2025 m. balandZio 24 d. sprendimas Nr. S1E-60 ,,D¢él
vieSosios jstaigos Traky turizmo ir verslo informacijos centro teikiamy atlygintiny paslaugy saraso,
kainy ir jkainiy formavimo apraSo patvirtinimo* (jsigaliojo 2025-04-30).

e (Galiojancio reguliavimo / kainora$¢io perzitira: galiojimo pabaiga nenustatyta; kainodara perzitirima

pagal poreikj, pasikeitus paslaugy savikainai, rinkos saglygoms, darbo uzmokescio, energijos, prekiy

ar kitoms reikSmingoms sgnaudoms, taip pat ple¢iant mokamy paslaugy spektra.

e Pagrindiniai kainy pokycius lemiantys veiksniai: paslaugy teikimo savikaina, darbuotojy darbo laiko

ir darbo uzmokescio sagnaudos, prekiy ir medziagy jsigijimo kainos, jrangos eksploatavimo ir
atnaujinimo sgnaudos, energijos ir komunaliniy paslaugy kainos, treciyjy Saliy paslaugy kainos bei

rinkos kainy poky¢iai.
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Numatomi kainy pokyc¢iy proc. dydziai 2026/2027/2028 m.: konkretus procentinis didinimas i§
anksto neplanuojamas; kainos koreguojamos tik esant pagrjstam poreikiui ir vadovaujantis
galiojanciu kainy bei jkainiy formavimo aprasu.

Istaigos pozicija dél kainy: i$laikyti nemokamas pagrindines viesasias paslaugas (turizmo
informacijos teikima, belaid] interneta, konsultacijas verslui), o mokamy papildomy ir komerciniy
paslaugy kainas formuoti ekonomiskai pagristai. Esant poreikiui inicijuoti kainodaros ar paslaugy
saraSo pakeitimus, atsizvelgiant j fakting savikaina, rinkos salygas ir naujy paslaugy diegimga.
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IX. RIZIKOS VALDYMAS

Nr. | Rizikos kategorija Rizikos apraSymas (Tl\l/i(/l\l;;il))e fl\(/)l‘/,:;/lzj :lz;::();nmgt;griemonés /
Kasmetinis prioritety
Per platus veikly ir rodikliy

] Strateginés spe'ktras, neat'iti‘nk'antis v A periiﬁr'éjimas; veikly
turimy finansiniy ir etapavimas pagal
zmogiskyjy istekliy. finansavima /

direktore.
Savivaldybés ar KOHSGI:VEI'[YVES .
o planavimas, iSorinio
projektinio finansavimo ir

2 Finansinés finansavimo \Y A o .
nepakankamumas / pa%"trjeryste.s saltm'lq
vélavimas. pa1eska / dlI‘thOI’C,‘ .

atsakingi darbuotojai.
Skaitmeniniai
Didelis sezoniSkumas, kanalai,
3 Paslaugy teikimo netol'yfgu.s paslaugy ' v v iﬁ\faiiuojam.cisif).s .
poreikis ir geografiné veiklos, senitinijy ir
apréptis visame rajone. partneriy jtraukimas /
atsakingi darbuotojai.
Teisés akty
stebésena,

Teisés akty, vieSyjy konsultacijos su

A Reguliavimo / pirkimy ar VS| v v savivaldybe ir

teisinés valdysenos reikalavimy specialistais, vidaus
pokyc¢iai. dokumenty
atnaujinimas /
direktore.
Prieigos kontrole,
Skaitmenizacijos plétra atsarginés kopijos,
IT, kibernetinés ir | didina kibernetiniy saugumo
5 asmens duomeny | incidenty, duomeny A% A reikalavimai
(BDAR) praradimo ir BDAR tiekéjams, darbuotojy
neatitikties rizika. mokymai / direktore,
IT paslaugy teikéjai.
Neigiama viesa Nuosekli, faktingé ir
. reakcija, likes¢iy politiskai neutrali

° Reputacijos neatitikimas ar netiksli v A komunikacija; greitas
komunikacija. reagavimas; aiSkios

atsakomybés /
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direktoré,
komunikacijos
atsakingas
darbuotojas.

Turizmo ir renginiy
veiklos gali didinti

Tvarumo principy
integravimas,
partnerysteé su

Aplinkosaugos / o atsakingomis
apkrovas jautrioms R
ESG . nstitucijomis,
gamtinéms ir paveldo . ..
o prioritetas mazesnio
teritoryjoms. o
poveikio
sprendimames.
Prioritety
nustatymas, funkcijy
Nedidelés komandos paskirstymas,
Zmogiskuyjy perkrova, kompetencijy kompetencijy
iStekliy trikumas ar darbuotojy stiprinimas,
kaita. projektiniy iStekliy
naudojimas /
direktore.
Interesy
deklaravimas ir
Viesyjy pirkimy, nusisalinimai,
Korupcijos ir interesy deklaravimo ar procediiry
interesy konflikty | nusiSalinimo procediiry dokumentavimas,
pazeidimy rizika. prevenciniai

mokymai ir vidaus
kontrolé / direktore.
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X. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENOS, ATSKAITOMYBES
IR VERTINIMO TVARKA

10.1. Stebésenos ir atskaitomybés principai

e SVP jgyvendinimo stebésena vykdoma nuolat — uz ja atsakingas jstaigos vadovas.

e SVP rodikliai perzitrimi ir vertinami kas ketvirtj (operatyviniai) ir kas pusmetj / metus (strateginiai).

e Visuotinis dalininky susirinkimas (ar kolegialus organas, jei sudarytas) ne reciau kaip kartg per metus
svarsto SVP jgyvendinimo eigg ir esant poreikiui priima sprendimus dél koregavimo.

e Dalininkui (Traky r. savivaldybei) teikiamos metinés SVP jgyvendinimo ataskaitos kartu su
finansiniy ataskaity rinkiniu ir veiklos ataskaita.

o Istaigos veiklos ataskaita ir SVP jgyvendinimo informacija viesai skelbiama jstaigos interneto
svetaingje (Viesyjy jstaigy jstatymo reikalavimas).

e SVP atnaujinamas slenkamuoju principu kasmet, pridedant nauja planavimo mety horizonta.

10.2. SVP atnaujinimo / koregavimo tvarka

Esminis SVP koregavimas (tiksly, uzdaviniy, kertiniy rodikliy, biudzeto) atlickamas, kai:

e i§ esmés keiCiasi iSorine aplinka (reguliavimas, finansavimo modelis, ekonominé situacija, dalininko
lukesciai);

e atsiranda naujy strateginiy iniciatyvy ar dideliy investiciniy projekty;

e stebésenos rezultatai rodo, kad rodikliy pasiekimas i$ esmés nukrypsta nuo plano.

Koregavimg inicijuoja jstaigos vadovas, ji svarsto kolegialus organas (jei sudarytas), suderina su
dalininko (Traky r. savivaldybés) atstovu, tvirtina visuotinis dalininky susirinkimas (didelius pakeitimus —
pritarus dalininko atstovui).

10.3. Pagrindiniai SVP jgyvendinimo dokumentai ir terminai

Dokumentas / ataskaita PeriodiSkumas Atsakingas / adresatas
SVP veiklos rodikliy stebésenos ataskaita | Kas ketvirtj Vadovas

- . . Vad Kolegial /
Tarpiné SVP jgyvendinimo ataskaita Kas pusmetj acovas — holeglalus organas

Dalininkas

Metiné jstaigos veiklos ataskaita ir SVP Vadovas — Visuotinis dalininky

. . . Iki balandzio 30 d. L .
igyvendinimo ataskaita 1 batandzio susirinkimas / Dalininkas
Metinis veiklos planas (taktinis) Iki gruodzio 31 d. Vadovas — Kolegialus organas
Vieéals P.askelbimas jstaigos interneto Po pa.t.vi.rtinimo / Vadovas

svetainéje atnaujinimo
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XI. PRIEDAI

e | priedas. Traky r. savivaldybés dalininko likesciy rastas.
e 2 priedas. [staigos jstatai.

e 3 priedas. Galiojantys kainynai / paslaugy kainorasciai.

e 4 priedas. [staigos verslumo skatinimo strategija.

Strateginio veiklos plano rengéjai:

Istaigos vadovas: Agata Beliak

Data:
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